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SUNUS

Aralk 2003 tarihinde yiiriirliige giren 5018 sayih “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile Aralk 2005 tarihinde yiiriirliige giren 5436 sayih “Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun” ile birlikte Stratejik Plan siirecinin hukuki altyapis1 tamamlanms ve
Kamu idarelerinde zorunlu hale getirilmistir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi ile kamu idareleri; iist kalkinma planlarini, programlar, mevzuat ve kurulus
temel ilkeleri cercevesinde orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans ol¢iitlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimini iceren stratejik planlarim hazirlamakla zorunlu kihnmigslardir.

Hamiyyet-Ferudun Sozen Ozel Egitim Uygulama Okulu 2024-2028 Stratejik Planinda; kurumun tarihgcesi, yasal yiikiimliiliikleri, teskilat yapisi, insan kaynaklar, teknik
altyapisi, mali durumu ve misyonuna yer verilmistir. Planin her asamasinda kurumdaki herkesin goriislerine basvurulmus ve bu katihmei degerlendirmeler neticesinde olusturulan
kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda stratejik amaclar ve hedeflere ulasmanin yolunu gosteren, sonuclar 6l¢iilebilir stratejiler gelistirilmis bu stratejilere iliskin faaliyetler ve
projeler belirlenmistir.

Hazirlanan planlarin hayata gecirilebilmesi, stratejik yonetim anlayisinin kurum tarafindan benimsenme ve takip edilme istek diizeyine baghdir. izleme ve degerlendirme,
planlama siirecinin ayrilmaz bir parcasidir. Performans programlarn ile faaliyet raporlari, planin uygulama déneminde istenen sonuclarin gerceklesme diizeylerini sebepleriyle birlikte
ortaya koyabilmeyi miimkiin kilar. Stratejik Plan, 2024-2028 yillar1 arasinda, Hamiyyet-Ferudun Sézen Ozel Egitim Uygulama Okulu gelecegini belirleyerek bilincli adimlar atmasini,
giiclii yonlerini 6ne cikarmasin ve gelistirmesini saglayacak ve okulu/kurumu daha da ileriye gotiirme cabalarinda yol gosterici olacaktir. Stratejik yonetim calismalarinin bundan
sonra da siirekli gelistirilerek siirdiiriilebilmesi icin gerekli alt yap1 olusturulmus durumdadir.

Altan DEMIREL

Okul Miidiirii



ONSOZ

Milli Egitim Bakanligi, 5018 sayili Kanun geregince tiim okullardan kendi stratejik planlarmi hazirlamalarini istemistir. Stratejik planlar bir
kurumun mevcut durumunun tespit edilmesini, hedefler belirlemesini, belirledigi hedefler dogrultusunda calismalar gerceklestirmesini,

calismalarin maliyetlendirilmesini, izleme ve degerlendirme stireclerinin biitiintinti kapsamaktadar.

Stratejik planlama bir kurumun kendini, ne oldugunu, ne olmak istedigini ve gelecek 5-10 yil icerisinde nasil bir yol izleyerek hedeflerine
varacagini bildiren bir yol haritasidir. Stratejik planlama eski deneyimleri gérmeye ve yeni firsatlar1 ortaya ¢ikarmaya, oncelikleri belirlemeye
yarayan bir stirectir. Dogru hazirlanmis bir stratejik plan kurumun gelecek planlar ile birlikte giinliik etkinliklerini dtizenler. Kurumlar stratejik
planlarmi hazirlayarak giiclii ve zayif yonlerini ortaya ¢ikarir, cevre analizleri yaparak emsal kurumlarla nasil rekabet edecegini belirler ve boylece
rekabette tistlinltigli ele gegirir. Ayrica, stratejik planlama personelin yonetime katilmasina firsat verir, zaman ve maddi kaynaklarin israfini 6nler

ve genel anlamda daha kaliteli mal ve hizmet tireterek kurumu 6ne ¢ikarir.

Stratejik plan kurumun gelecege yonelik olumlu adimlar atmasini, kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesini, kurum icin firsat ve
tehdit olusturacak durumlarin tespit edilmesini saglamaktadir, ayrica dogru hazirlanmis bir plan; zaman, kaynak ve isgtictinden tasarruf
edilmesini, kaynaklarin en dogru sekilde hedefi gerceklestirebilmek i¢in kullanilmasini saglamaktadir. Boylece gelistirilen strateji ile birlikte kaliteli
bir egitim ortam1 hazirlanmakta ve egitim seviyesi en iist noktaya cikarilabilmektedir. Egitim kurumlarinin yonetim anlaminda basarili olabilmeleri
yonetimin planlama, orgtitleme, esgtidiimleme, yoneltme ve denetim fonksiyonlarini yeni yonetim yaklasimlarindaki ilkelere uygun olarak yerine

getirebilmelerine baglidir. Bu acidan planlama basamag: da yonetim stireglerinin basinda yer almasindan dolay1 oldukg¢a 6nemlidir.

2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda gortislerini bizimle paylasarak calismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan

planin belirlenen hedeflere ulasmasimi: umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Siireci
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtintin baskanliginda, bir okul mudiir yardimcisy, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskar ile bir yonetim

kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan miidiir yardimcist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler

ve gontllu velilerden olusur.

STRATEJI GELISTIRME KURULU STRATEJIK PLAN EKiBi
Ad1 Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvani
Altan DEMIREL OKUL/ KURUM MUDURU Selcan ERTEK MUDUR YARDIMCISI
Yasemin TASCI MUDUR YARDIMCISI Ozlem ZORLU OKUMUS OGRETMEN
Sibel DEGIRMENCI OGRETMEN Cennet YILDIZ REHBER OGRETMEN
Sevtap ASLAN OGRETMEN Tuba UZER OGRETMEN
Elena AKAR OKUL AILE BIRLIGI BASKANI | Fahri KUCUK OGRETMEN
Giilay BODURCAOGLU VELI




1.2. Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif
katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmustir. Stratejik planlama calismamizda, kurumun tarihgesi, yasal
yikumliliikleri ve 6rgiit yapist ile mevcut durum analizi yapilmistir. Planda ayrica kurumun mevcut ¢alismalari, insan kaynaklari, teknolojik
altyapisi, mali durumu yer verilmistir. Hazirlik stirecinde, 2024-2028 Stratejik Plari calismalar1 kapsaminda, tim paydaslarin katilimiyla 2023
Egitim Vizyonu, 2019-2023 yillarinda uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, tist politika belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT
analiz yapilarak elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar: tespit edilmis, Milli Egitim Bakanlig1 2024-
2028 Stratejik Plan1 ve Balikesir Il Milli Egitim Stratejik Plan1 ile Edremit Ilge Milli Egitim Stratejik Plan1 , Il Milli Egitim amac ve hedefleri referans
aliarak bunlara bagh olarak da amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas1 6nemli
olctide plan oncesi hazirlik ¢calismalarmin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baglhdir. Hazirlik déonemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan “Ilge Milli Egitim Mudiirliigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” incelenerek
referans alinmustir.
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus Ici Analiz

2.8. PESTLE Analizi

2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
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2. DURUM ANALIZI

Bir kurumun mevcut durumunu ve gevresel faktorleri anlamak i¢in yapilan bir degerlendirme stirecidir. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin bir
parcast olarak gerceklestirilir ve kurumun i¢ ve dis cevresindeki giiclii ve zayif yonleri, firsatlar: ve tehditleri belirlemeyi amaclar. Durum analizi

arastirmay1 yapan kuruma:

e Ic ve dis cevrenin degerlendirmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.),
e (Cevre analizinin yapilmasi,

e Kurumun giicli, zayif yonlerinin belirlenmesi, firsat ve tehdit analizi

e Stratejik plan gelistirilme asamasi,

e Sonuglarin degerlendirilmesi.

Durum analizi: kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, tist politika belgeleri analizi, faaliyet

alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurum ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadir.

12



Sekil 1. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlari ile Uriin
Planin Degezlendirilmesi Ust Politika Belgeleri V® Hizmetleri: Belirlenmesi
Analizi Kurulus ici Analiz
® o

o e o
Kurumsal Tarihge PY Program Altprogram PY PESTLE ve GZTF
Analizi Analizi

Mevzuat Analizi Paydas Analizi
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2.1. Kurumsal Tarihge

2014 yilinda bagisgimiz Fernur SOZEN tarafindan yaptirilarak 2014 yilinin sonlarina dogru Edremit Hamiyyet-Ferudun Sézen Ozel Egitim
Uygulama Merkezi adiyla Midirligtimiize teslimi yapilmistir. 2014-2015 egitim- 6gretim yilinin 2. déneminde okulumuz acilarak faaliyetlerine
baglamigtir. 2018 yilinda Hamiyyet-Ferudun S6zen Ozel Egitim Uygulama Okulu L. Ve II. Kademe olarak isim degisikligi yapilmstir. 12 derslikle
teslim alinan okulumuzda bir duyu biitiinleme ve spor faaliyetleri odasi olusturulmus boylelikle okulumuz icerisinde 6grencilerimizin 6grenme
ilgilerini arttiracak iki farkh alan yaratilmistir. Egitim ve 6gretim materyali donanimi gticlendirilerek bu materyallerin kullanimini kolaylastiracak
materyal odas1 hazirlanmistir. Ayni1 zamanda okulumuz bahgesinde 2018 yilinda okul binasindan bagimsiz olarak yardimsever destekleri ile insa
edilen tek kath yapida miizik ve resim ortak dersligi olusturulmustur.

Okulumuzu yaptirip 6grencilerimizin hizmetine sunulmasini saglayan hayirsever Fernur S6zen’e siikranlarimizi sunuyoruz.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bu stirecte ; iilkemiz ve diinyada Covit-19 salgini nedeniyle 6grenci ve ogretmenler uzaktan egitime gecmistir. Uzaktan egitimin okulumuzun
stratejik plan hedeflerine olumsuz etkileri olmustur. Ornegin 6grencilerin genelinin online egitime katildig1 bilinmekle beraber devamsizlik yapan,
katilim gostermek istemeyen 6grencilere ulasmakta zorluk cekilmistir. Akranlariyla bir araya gelmeleri imkansiz hale gelmistir . Ailelerin egitime
dahil olma ve destekleme siireci sekteye ugramistir. Ogretmenlerin fiziki olarak bir araya gelebilmeleri miimkiin olmamis, bu durum
motivasyonlarinin ve esgudiimli ¢alismalarinin zayiflamasia sebep olmustur. Siirecte tiim bilesenlerin kaygi diizeyi yuikselmis, psikolojik
saglamliklar1 zarar gormistiir. Okula doniis , uyum stiresi zarfinda hedefleri gerceklestirmek igin yogun caba sarf edilmistir. 2021’den itibaren

stratejik planimizda yer alan hedeflerimize istinaden 6zel egitimin tiim kademelerinde katilim ve devamlilik en tist seviyeye getirilmistir.
14



Ogretmenlerin mesleki alanda gelisimlerini saglamak ve psikolojik saglamliklarini giiclendirmek igin cesitli egitimler verilmis ve &gretmenler
egitimlere yonlendirilmistir . Okulumuzda calisan tiim personelin motivasyonu ve egitimsel niteligi en tist seviyeye ¢ikarilmaya calisilmistir.
Diger okullarla isbirligi , farkindalik calismalarimiz hiz kazandi. Okulumuzda egitim goren ogrencilerimiz igin toplum iginde bagimsiz
yasayabilme ve kendi kendilerine yeterli bir duruma gelmeye yonelik temel yasam becerileri gelisiminde en az sinirlandirilmis ortam saglanmistr.
Davranis problemlerini azaltmak amaciyla veli egitimleri ve bireysel gortismeler rutin olarak yapildi. Belirli giin ve haftalar dahilinde
ogrencilerimizin aktif rol almasi saglandi. 4 resim sergisiyle ve kermeslerle toplum farkindalig1 arttirmaya yonelik ¢calismalar yapildi. Velilerimizi
ve toplumu bilin¢lendirmek amaciyla brostir-biiltenler hazirlanmis ve dagitilmistir. Uygulama bahgesi olarak kullanilan alanda 6grencilerle beraber
ekim ve bakim yapildi. Imkanlar 6lgiisiinde okulumuzun ders arag-geregleri dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyact 6gretim programlarina,
ihtiyaclarma uygun olarak zamaninda karsilandi ve materyal odas1 olusturuldu. Yine bu kapsamda yapilan projelerle Duyu Biittinleme Odas1 ve
Spor Salonu donanimu ihtiyaglar dahilinde giiclendirildi. Her subeden 6grencilerin bu alanlar1 aktif kullanmalar: saglandi. Okulumuzda calisan
tim personelin motivasyonu ve egitimsel niteligi en {ist seviyeye ¢ikarilmaya calisilmistir. Yapilan harcamalarin her biri kayit altina alinmuistir
Kaynaklarin tasarruflu kullanimina iliskin bilin¢lendirme calismalar: yapilarak , bu konuda da basarili ve istikrarli bir yol izlenmistir. Egitimde
kalitenin artirilmasi i¢in etkin bir izleme degerlendirme sistemiyle “Stratejik Yonetim” ve “Egitimde Kalite Yonetimi’nin etkin bir sekilde

uygulanmasi saglanmaistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

05.01.1961 tarihli ve 222 sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu, 14.06.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 05.06.1986 tarihli ve
3308 sayili Mesleki egitim Kanunu, 01.07.2005 tarihli ve 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun, 26-06-2012 tarihli ve 6331 sayili Is Sagligi ve
Giivenligi Kanunu , 30-05-1198 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile 25-08-2011 tarihli ve 652 sayili Milli
Egitim Bakanligi'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun hiikmiinde kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi kapsaminda is ve islemler yuriitilmektedir. Ayrica 26/7/2014 tarihli ve 29072 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi, 5395 no'lu Cocuk Koruma Kanunu, Cocuklar Icin Ozel Gereksinim
Degerlendirmesi Hakkinda Yoénetmelik, Nisan 2019 Sayi: 2739 Psikososyal Koruma, Onleme ve Krize Miidahale Hizmetleri Yonergesi

dogrultusunda galismalar yiirttiilmektedir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Planimiz; Milli Egitim Bakanhigi, Cumhuriyetimizin 100. yil1 ve Ttirkiye Ytizyii merkezde olmak tizere tist politika belgelerindeki egitim hedefleri
ile Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani, I1 Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plan ve Ilge Milli Egitim Miidiirligiintin Stratejik Planindaki, stratejik
amag ve hedefler karsilastirilarak uyumlastirilmistir. Plan hedefleri, tist politika belgelerindeki amaglarin gerceklestirilmesine katkida bulunacak

sekilde olusturulmustur.

Okulummuz icin gegerli olan tist politika belgeleri Tablol’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri -

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Belgeleri
e Kalkinma Planlar e Ogretmen Strateji Belgesi
e Orta Vadeli Programlar e iklim Degisikligi Eylem Plani
e Orta Vadeli Mali Planlar e Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
e 2023 Yili Cumhurbaskanhg: Yillik Programi e Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
e Cumhurbagkanligi Oncelikli Déniistim Programlari e Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas:
e Cumhurbaskanhigi Kamu Yatirim Programlar: e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plarm
e MEB 2024-2028 Stratejik Plam e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
e Milli Egitim Sura Kararlar: e Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Planu
e Milli Egitim Kalite Cercevesi e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

16



e AB'ye Katilim Icin Ulusal Eylem Plani

e Avrupa 2020 Stratejisi

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
2023-2028 Ttirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani

2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Uriin ve hizmetler

Faaliyet alan1

Egitim ve Ogretim

CEIE T A I

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarimin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmast

Ogrenci basarisim artirmaya yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmast

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Dijital egitim platformlari iceriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim platformlarmna destek saglanmasi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin y{irtitiilmesi

Okul sagligma iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin

ylrutiilmesi

. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi
10.
11.
12.
13.
14.

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

Psiko-sosyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin ytirtitiilmesi
Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmasi

Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’'min uygulanmasi
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15. Egitim ve istihdam iliskisini gticlendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

16. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik
yapilmasi

17. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kulttirtint
guclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli ile ilgili uygulamalarin ilimiz ¢apinda daha da
gelistirilmesi

18. Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirmadan dogalarma uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

19. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen ve bilgiden ¢ok
gorgiiyu temele alan bir temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin

yapilmasi

Rehberlik faaliyetleri

1. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin ytirtitiilmesi sirasinda hizmetlere iliskin ¢alismalarmn

incelenmesi, degerlendirilmesi; ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éztimiine yonelik 6nlemlerin belirlenmesi,

2. Egitim ortaminda; 6grenciler, aileler, idareciler ve 6gretmenler arasinda etkili iletisim kurulabilmesi igin

yapilacak calismalarin belirlenmesi,

3. Ogrencilerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimleri ile ilgili yapilacak calismalar icin goriis
bildirilmesi.
4. Okulda gerceklestirilecek psikososyal destek hizmetlerinin okul rehberlik ve psikolojik danisma programina

eklenmesi hususlarinda gortis bildirilmesi,

5. Ihtiyac olmasi durumunda okulda gerceklestirilecek psikososyal destek hizmetlerinde gorev alinmasi. Bu

kapsamdaki faaliyetlerin Bakanlikca hazirlanan yonerge dogrultusunda ytirtitiilmesi.
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

6. Egitim kurumlarinda rehber 6gretmen/psikolojik danisman gelisimsel ve 6nleyici hizmetler, iyilestirici

hizmetler ve destek hizmetlere iliskin gorevlerin yerine getirilmesi,
7. Smuf rehberlik programi kapsaminda rehberlik alaninda 6zel bilgi ve beceri gerektiren etkinliklerin

uygulanmasi.

8. Bireyi tanima ¢alismalar1 kapsaminda bireyi tanima tekniklerinin uygulanmasi, degerlendirmelerinin
raporlastirilarak 6grencilere/ velilere geribildirimde bulunulmasi ve ilgililerle paylasilmasi,

9. Bilgi verme caligmalari kapsaminda dgrencilerin sosyal duygusal, akademik Ihtiyag duyduklar: bilgilerin
bireysel calismalar, grup ¢alismalar1 veya yayin hazirlama yoluyla 6grencilerle paylasilmasi

1. Ogrencilere - 6gretmenlere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {irtinlerinin kullamilmasma yo6nelik

. Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali programlarin takip edilmesi

. Egitim ve ogretimde teknolojik imkanlarin tiim ilimiz ¢apinda etkin ve yaygmn bicimde kullanilmasini ve her

faaliyetlerin dtizenlenmesi ve katilimin artirilmasi
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina yonelik calismalar
yliriitiilmesi

katilimlarmin saglanmasi

calismalarin yirtitiilmesi

ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi
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7. Sosyal Etkinlik Modiili ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi vb.

8. Ogrencileri bedensel ve duyusal olarak destekleyecek calismalar okul ici ve disinda planlanarak katihimlari

9. Milli bayramlar, belirli giin ve haftalar ¢alisma takvimi dogrultusunda kutlanmasi ve amilmasi ile ilgili

is ve islemlerin ytirtittilmesi

saglanmasi

calismalar yapilmasi,

10. Sergi ve miizik calismalari ile ilgili organizasyonlar planlanmas: ve gerceklestirilmesi

Olg¢me ve Degerlendirme

1

2.

. Bep gelistirme birim {iyeleri ile degerlendirme araclar1 hazirlanmasi.

Materyal destegi saglanmast

Insan Kaynaklar
Faaliyetleri(idareci ve

O0gretmen ve personellere

1.

Seminer, mesleki egitim calismalarina katilimin saglanmasi

. Okul aidiyetini gelistirip gticlendirecek etkinlikler planlanmasi ve katilima tesvik edilmesi

yonelik)
1. Okul stratejik planinin hazirlanmasi, takip edilmesi ve gelistirilmesi
Okul Aile Birligi

2. Kesmes calismalar1 yapilmasi

Faaliyetleri
3. Sosyal yardimlasma ile ilgili her tiir is ve islemde destek alinmasi

Ogrencilere Yonelik 1. Okul iginde ve disinda planlanan her faaliyetin 6grenci ihtiyaglarina ve gesitli gelisim alanlarinda
Faaliyetler desteklemeye yonelik olmasi

Ders Disi1 Faaliyetler

. Gezi vs.
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2.6. Paydas Analizi

Paydaslar

Ic Paydaslar Dis Paydaslar

Milli Egitim Bakanlig:

X

Ilce Milli Egitim Mudurlugi

X

Diger Okullar

X

Ogrenciler

Ogretmenler

Veliler

Belediyeler

Muhtarlik

X X X

Okul Aile Birligi

Destek Personeli(Miistahdem v.b.)

Emniyet Mud{irliikleri

Saglik Mudiirliikleri

Universiteler

Ulusal ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Mal Midirliikleri

Cevre ve Orman miuidiirliikleri

Tasima- Servis Isletmecilikleri

Ozel Kurum ve Kuruluslar

XXX [X XX X X XX
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurum ici analiz boliimiinde kurumun; tegkilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kiilttirti, kurumun

arag¢, bina envanteri ve istatistiki veriler ile ilgili mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus ici analizin yapilabilmesi amaciyla HOkulu

Midiirliigii bunyesinde yer alan birimlerden ihtiya¢ duyulan veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Devam-devamsizlik verileri

20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci sayist 5

Veli gortismeleri ve ev ziyaretleri sonrasinda devami saglanan 6grenci sayist 3

SINIFI Kiz Erkek Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
[.Kademe Zihinsel 1.Smf 3 2 5 II.Kademe Zihinsel 5.Smuf | 4 3 5
[.Kademe Zihinsel 2.Smf 2 1 3 II. Kademe Otizm 5.5mif |0 0 0
[.Kademe Zihinsel 3.Simf 2 3 5 II.Kademe Zihinsel 6.Smf | 2 0 2

Oggrenci saylan [.Kademe Zihinsel 4.Simf 1 3 4 II. Kademe Otizm 6.Smf |1 1 2
[.LKademe Otizm 1.Sinif 0 3 3 II.Kademe Zihinsel 7.Smif | 3 3 6
[.LKademe Otizm 2.Sinif 0 5 5 II.Kademe Otizm 7.Siuf | 2 2 4
[.LKademe Otizm 3.Sinif 1 1 2 II.Kademe Zihinsel 8.Smuf | 2 2 4
[.Kademe Otizm 4.Sinif 0 3 3 II. Kademe Otizm 8.Smif |1 2 3
Suirekli devamsiz 6grenci sayist 10
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Insan kaynaklari verileri

Unvan* Erkek Kadin
Okul Mudtirua ve Mudtir Yardimcisi 1 2
Sinif Ogretmeni 3 11
Gorevlendirme Ogretmen - 1
Ucretli Ogretmen - 6
Brang Ogretmeni - 3
Rehber Ogretmen - 1
Yardimci Personel 1 -
Gtivenlik Personeli - -
Toplam Calisan Sayilar1 | 5 24
Yiiksek Lisansini Tamamlamis Ogretmen/Idari Personel 1 1

Ogretmenlerin hizmetici
egitime katilma oranlar1

Okulumuz idareci ve 8gretmenlerinin hizmetigi egitim galismalarma katilim oranlarma bakildiginda %75 inin 20 den
fazla hizmetigi egitim calismasina katildig: goriilmektedir.

Ogrenme ortam verileri

Fiziksel Mekan Var yok Adedi ihtiyag
Fiziksel Etkinlikler Salonu VAR 1
Duyu Biitiinleme Odasi VAR 1




Miizik Ve Resim Odasi VAR 1 1
Uygulama Odasi VAR 1 1
Mutfak VAR 1
Yemekhane VAR 1

2.7.1. Kurum Kiiltiiri

Okulumuz miidiirliigt, kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin gortislerini alarak birlikte karar vermektedir. Okulumuzda
karar alma stirecinde katilimcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir. Okulumuzda, telefon gortismeleri ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim
saglanmaktadir. Okulumuz Midiirti Altan Demirel, Miidiir Yardimcilariyla giinliik degerlendirme toplantilar1 yapmaktadir. Miidiir Yardimcilar
Selcan Ertek ve Yasemin Tas¢t’ nin gorev ve sorumluluklari Okul Miidiirti Altan Demirel tarafindan donem basinda yaz ile bildirilmektedir.
Midiir yardimcilar1 bu gorev ve sorumluluklar dahilinde gerekli komisyon tiyeleri ile haftalik toplantilarim1 yapmaktadir. Okul Miidirti ihtiyag
halinde 6gretmenler ile degerlendirme amagh toplantilar yapmaktadir. Bununla birlikte, her ay ve ihtiya¢ halinde temizlik personeli ve servis
rehber personelleri ile degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Boylece etkili ve samimi iletisim ortami olusmakta ve sorunlar yerinde tespit
edilmektedir.

Ogrencilerin davranis problemlerinin tanimlanmasi ve bu problem davraniglarin sagaltim planinin olusturulmasi amaci ile BEP birimi
toplanmakta 6grenci ABC kayitlar1 dahilinde 6grenci davrams sagaltim programlar: uygulamaya sunulmaktadir. Sagaltim programi uygulanan
ogrenciler ile ilgili alinan kararlar okul i¢i davrams tutarhiligini saglayabilmek amaci ile diger 6gretmen ve personel ile paylasiimaktadir. Bu
paylagimlar mini toplantilar ile yapilmaktadir. Her Egitim-Ogretim Donemi basinda 6grencilerin bireysellestirilmis egitim planinin hazirlanmasi
ardindan BEP birimi olarak toplanilmakta, ilgili veli esliginde toplant1 yapilmaktadir.

Ogrenci velileriyle diizenli olarak bireysel goriismeler, aile egitimleri ve okul dis1 etkinlikler planlanmaktadir.3 Aralik Diinya Engelliler
Gint, 21 Mart Down Sendromlular Farkindalik Giinti, 2 Nisan Otizm Farkindalik Giinii, 10-16 Mayis Engelliler Haftas1 gibi okulumuz igin 6zel
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onem tasiyan gilinler bir¢ok faaliyetle kutlanmaktadir. 7 yildir diizenli yapilan bu etkinlikler okul paydaslarmin birlik ve beraberlik duygusunu
pekistirmektedir. Okulumuzun kurum kiilttirtine de katk: saglamaktadir.

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 2 Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 1 1

4-6

7-10 2 1 3

11-15 8 8

16-20 3 3

20 ve iizeri 1 2 2

Tablo 3 Ogretmen Sirkiilasyon Oranlar1

‘ Kurumdan Ayrilan Ogretmen ’ Kuruma Katilan Ogretmen
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 0 4 3 2 3
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Tablo 4 Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlart -

Ad1 Soyadi Gorevi Hizmet Y11 Katildig1 Calisma Sayis1
Altan DEMIREL Okul Miidiirii 34 46
Yasemin TASCI Miidiir Yardimcist 20 54
Selcan ERTEK Miidiir Yardimcisi 15 15
Hatice BARDAKCI Ogretmen 19 85
Sibel DEGIRMENCI Ogretmen 16 E0
Fatma YARDIM Ogretmen 10 21
Tuba UZER Ogretmen 13 25
Ahmet AKEL Ogretmen 20 42
Nagihan AK Ogretmen 14 17
Sevtap YUKSEL ASLAN Ogretmen 14 20
Nazli DEMIRELLI Ogretmen 12 28
Ercan TARAKCI Ogretmen 22 38
Bahar YILDIRIM Ogretmen 14 27
Pmar CIMEN Ogretmen 18 53
Tugba ASLAN Ogretmen 9 11
Fahri KUCUK Ogretmen 12 12
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Ozlem ZORLU OKUMUS | Ogretmen 20 21
Handan AKGUN Ogretmen 21 23
Esra DUYGUN Ogretmen 11 29
Fatma TURKER Ogretmen 8 8

Cennet YILDIZ Ogretmen 5 47

Tablo 5 Kurumdaki mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi

1 Hizmetli

Egitim Durumu

Lise

Hizmet Y11

Tablo 6 Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite
Psikolojik | Gorev Thtiyag
Danisman | Yapan Duyulan
Norm Psikolojik | Psikolojik

Goriisme

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Odas1 Danismanlik Hizmeti Alan

Sayis1

Rehberlik Hizmetleri Ile 1gili

Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantis1

vb. Faaliyet Sayis1
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Projeksiyon Sayisi

Internet Baglanti Hiz1

Tablet Bilgisayar Sayisi

Sayis1 Danisman Danisman
Sayis1 Sayis1 . . . .
Ogrenci Ogretmen Veli Sayist Ogret"merfl Ogl.'.enci.ler Vftlile.re
Sayisi Sayisi ere Yonelik | e Yonelik Yonelik
1 1 0 52 24 52 4 2 5
2.7.3. Teknolojik Kaynaklar
Tablo 7.Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Akilli Tahta Sayist TV Sayisi 3
Masatistii Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinasi Say1si 2
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2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu
biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini
amaclamaktadir.

Okulumuzun biitgesi, genel miidiirlitkten gelen 6zel 6denek, okul-aile birligi gelirleri, cari giderler harcama tutari, insaat,onarim , bakim, internet,

su, elektrik, dogalgaz, kirtasiye, temizlik giderlerinden olusmaktadir.

Tablo 8. Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel biitce 320.000 350.000 375.000 400.000 450.000
Okul aile birligi 20.000 30.000 35.000 50.000 60.000
Ozel idare

Proje 15.000 25.000 30.000 50.000 60.000
Diger 10.000 15.000 25.000 30.000 40.000
Toplam
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2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis cevresini degerlendirmek icin kullanilan bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE" kisaltmasi,
analizin bes temel faktorinu temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktor, bir organizasyonun faaliyetlerini
etkileyen dis cevre kosullarmni ve belirleyicilerini tanimlamak icin kullanilir. Bu analiz, isletmelerin gticli yonlerini vurgulayarak firsatlar:

degerlendirmelerini ve ayn1 zamanda zayif yonleri ve tehditleri ele alarak stratejilerini gelistirmelerini saglar.
a) Politik Faktorler

Egitim politikalarma yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin egitim kurumlar: tek cat:
altinda toplanip Egitim Bakanligina baglanmistir. Maarif Teskilat1 Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler meydana
getirilmistir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Turk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir. 18.08.1997
tarih ve 4306 sayili yasa ile 1997/98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili [lkogretim ve Egitim Kanunu Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun ile zorunlu egitim
12 yila cikarilmastir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum siirecinde egitim alaninda koklii degisikliklerin yapilmas: ve egitime %100 Destek
Kampanyasi vb. ulusal ve uluslararas: projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin artmaktadir. 2023 yilindan itibaren tiim kurumlarda oldugu
gibi Milli Egitimde de Ttrkiye Yiizyil vurgusu 6n plana ¢itkmakta ve kurumlarimizin okullarimizin modern ¢aga uygun kiiresel boyutta rekabet

edebilecek kurumlar olmasi igin adimlar atilmaktadar.

b) Ekonomik Faktorler

Edremit [lgesinde ekonomik anlamda tarim, turizm olmak iizere baslica iki temel gecim kaynagi bulunmaktadir. Tarimsal ekonomi topragin

islenmesinden gida sanayisine kadar genis bir alan1 kapsamaktadir. Temel tarim tirtinti zeytin ve meyve sebzedir. Turizm her gecen yil etkisini
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arttirmakta Kaz daglar1 ve denizi ile bolgemiz her gecen giin buytimekte, gelismektedir. Bu biiytime olumlu etkiler yanin da, kontrollerin
zayiflamasi ve asir1 niifus artis1 olumsuzluklarda dogurabilmektedir.

Bandirma limanina sahip olan Balikesir buradan bir¢ok tarim ve maden tirtinlerinin ithalat ve ihracatini1 yapmaktadir. Yaptig ihracatlarla dis ticaret
fazlas1 veren kentlerden biri olan Balikesir iilke ekonomisine 6nemli katkilar sunmaktadir. Bolgede ekonomik anlamda s6z sahibi bir sehir olmanin
bolge insanma birgok katkisi bulunmaktadir. Ozellikle bolge insaninin refah seviyesini artirmasiyla egitim iizerine daha fazla odaklanilmasini
saglamaktadir. Ekonomik anlamda rahat bir seviyeye ulasan aileler cocuklarmin egitim ihtiyaglarmi daha fazla egilim gostermektedirler. Aileler,

cocuklarinin daha iyi bir egitim alabilmesi amaciyla ¢ocuklarin gesitli kurslara, faaliyetlere ve etkinliklere katilimini saglamaktadirlar.

c¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Edremit, batidan ve kuzeyden Canakkale iline ve Ege Denizi'ne; komsu olan stratejik bir noktada yer almasindan dolay: Ttirkiye nin binlerce yillik
kiilttirel birikimine katki saglayan, gog¢ yollarimin 6nemli bir kavsagi durumundadir. TUIK’in ADNKS (Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi)
sonuclarina gore Edremit'in 2022 yilinda nitifusu 167901 olup Karesi ve Altieyliil ilgelerinden sonra, Balikesir’in 3. en kalabalik ilgesidir. Edremit
ilcesi adin1 bulundugu bolgeye vererek Edremit Korfez bolgesi olarak anilmaktadir. Okulumuzda da dogadan teknolojiye, sanattan egitime bircok
farkli sosyal kiilttirel etkinlikler yapilmaktadir. Doga bolgemizin sahip oldugu en 6nemli degerimizdir.

d) Teknolojik Faktorler

Teknoloji, insanlarin hayatlarin1 kolaylastirmak, ihtiyaglarma yardimci olmak igin bilimi kullanarak yaptig1 arac ve gereclerdir. Okulumuzdaki

TUBITAK dahil tiim projelerde robotik-kodlama teknolojisinden faydalanmaya calisilmaktadir. Egitimlerde teknolojik cihazlar kullanilmaktadir.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu gticti araciligiyla desteklenen hak ve
yasalarin toplami olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmas1 amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen

haklarin korunmasi ya da yasalarin uygulanmasinin saglanmas: ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim
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Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhgmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiiktimleri temel almarak

kurumumuzda hukuk hizmetleri ytirtuttilmektedir.

f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime bagh olarak olusan canlilar1 ifade eden bir kavramdir. Ege Denizi'ne kiyisi olan ilcemizde iklim genel olarak yazlar1 sicak
ve kurak, kislar1 ise 1lik ve yagish gegmektedir. Iklime bagh olarak ilgemizin alcak kesimlerde makiler ve zeytinlikler genis bir alan1 kaplamaktadir.
Buytik kismi ilgemizde bulunan Kazdagi Ormanlarin biiytik bir kismini ise karagam, kizilcam, kayin, glirgen, mese, sogtit ve ¢iar gibi agag turleri

olusturmaktadir. Kazdag: Milli Parkinda otuzun tizerinde endemik bitki tiirti bulunmaktadir.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZTF analizi, bir kurumun veya projenin igsel giiclii yonleri, igsel zayif yonleri, dissal firsatlar1 ve dissal tehditleri degerlendirmek i¢in kullanilan
bir stratejik planlama aracidir. GZTF analizi, bir kurumun i¢ ve dis gevresini anlamak icin kullanilan etkili bir yontemdir. Bu analiz,
organizasyonun hangi alanlarda gticlti oldugunu, neleri gelistirmesi gerektigini, dis cevredeki firsatlar1 nasil degerlendirebilecegini ve
karsilasabilecegi tehditlere nasil hazirlikli olmas1 gerektigini belirlemeye yardimci olur. GZFT analizinde paydaslarin goriisleri dogrultusunda
kurumun gticlii ve zayif yonleri ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat olanaklar1 ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda
etkileyebilecek tehdit unsurlar: tespit edilmektedir. GZFT analizinde gticli ve zayif yonler kurum ici analiz kismunmi olustururken firsatlar ve
tehditler boltimleri ise cevre analizi kismini olusturmaktadir. GZFT analizinden elde edilen veriler “’Gelecege Yonelim” bolimiinde yer alan amag

ve hedeflerin olusmasina zemin hazirlamistir. GZFT analizinin sonuglar: asagidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 13. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

% Ogrencilerin sigara, alkol, madde kullanim1 ve olumsuz arkadas Farkindalik adina diger kurumlarla yapilan isbirligi
ortam1 konusunda risk tasimamasi Sosyal medya hesaplarmin aktif kullanimi

% Calisanlarmn hepsinin 4 yillik Universite mezunu ve 6nemli bir Tam giin egitim
boliimiiniin alan mezunu 6gretmenler olmasi. Aile egitimleri

% Lise mezunu yardimc1 personelin olmasi Etkili rehberlik hizmetleri

% Velilerimiz bireysel gortismeler icin kolay ulasabiliyor olmasi ve Sorunlara ¢6ztim odakli, hizli yaklasim
velilerin 6grenmeye, yeni bilgiye istekli olmalar1 Ucretsiz tasimali sistem

% Bina ve yerleskemizin merkeze yakin konumda olmasina Ucretsiz 6gle yemegi
ragmen trafik ve giirtiltiiden uzak olmasi Ogretmen agigimin hizl bir sekilde giderilmesi

< Ogrenci ihtiyaglarina uygun secilen materyal desteginin Okul ve cevresinin temizligi
saglanabiliyor olmasi, ihtiyaclarla birlikte yenilenebiliyor Derslik sayisinin artmast
olmasi, 6zel 6denege sahip olmasi Okul bahgesinin aktif kullanimi

% Karara katihlma onem veren giiler yuzlu iletisime agik bir Avrupa projelerine diizenli bagvuru
yonetim anlayismin olmasi TUBITAK 4006’ya diizenli katilim

% Okul bilesenlerinin 6grenci odakli ¢alismasi, elestiri-6zelestiri GMKA projelerine diizenli basvuru
mekanizmasin1  isletebilmesi ve dinamik bir iletisim EGITIMDE YENILIKCILIK basvurulari
stirdtirebilmesi Projelerin desteklenmesi
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Okulumuza baglayan oOgrencilerin genelinin erken egitim
almadan, hazir bulunusluk dtizeyi dusiik olarak okula
baslamalar1

Ogrencilerin yogun davranis sorunlarinin olmast

Ogrencilerin 6z bakim ihtiyaclarinin yogun olmast

Baslangicta 6zel egitim konusundaki bilgi ihtiyaglari,

Calisanlardan uygun verim almamadan yer degisikliklerinin
soz konusu olmast ve bu sebeple ekip kiltlurtintin
yerlesmesinde sorun yagsanmast

Velilerin egitim ve sosyo-ekonomik diizeylerinin diistik olmas,
Velilerin 6zel gereksinimli ¢ocuklarmmin durumlarmi kabulde
zorlanmalari,
Velilerin  egitsel
gosterememeleri

yaklasimlar1  uygulamada  tutarlilik

7
A X4

>

X/
*

L)

X/
°e

K/
A X4

Ozel egitim hizmetleri kurul kararlarinda yapilan yerlestirme
degisikliklerinin 6grenci devamini sekteye ugratmasi

Sayica yetersiz derslikler ve boltimler

Okulun smif-sube kapasitesinin sadece 1. Kademeye hizmet
edebilecek yeterlilikte ve donaniminda olmasima ragmen 1. Ve 2
kademenin bir arada egitim gormesi.

Ogretmenlerimize yonelik sosyal faaliyet eksikligi
Ogretmenlerimize ve calisanlarimiza yonelik kurs, seminer,

sempozyum, bilimsel toplant1 vb. eksikligi
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FIRSATLAR

» Ozel Egitimi 6nceleyen ve her tiirlii firsati sunmaya calisan Okul-aile-6grenci isbirligi

siyasi irade Velilerin egitime deger vermesi

Hayirsever katkilari, Personellerin deneyimli olmast

Bakanhigimizin 6denegi Kolay ulasilabilirlik

Okulun bilisim arac gerecleri yontinden yeterliligi Okullarla isbirligi

Aktif ve etkili bir Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi Cografi konum

Projelere verilen 6nem Iklim ve ulasim imkanlarimin iyi olmasi

Etkinliklere verilen 6nem Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarmin 6n plana alinmasi
Cevre ile isbirligi Yeniliklere acik olunasi

Tletisime aciklik

Gerceklestirilen faaliyetlere desten olan kurum ve kuruluslarin
olmasi
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TEHDITLER

% Medyanin 6grenci ve toplum tizerindeki olumsuz etkileri

% Velilerin egitim ve sosyo-ekonomik diizeylerinin diistik olmas, . . L.
% Kamuoyunun egitmenleri degersiz kilma cabasi

< Ogzel gereksinimli 6grencilerimize kars: toplumsal 6n yargi

. . % Okulumuzun deprem bolgesinde ve tarimsal zemin tizerinde
% Ucretli 6gretmen uygulamasi

% Tasimali sistemin bircok okulla calismasi, bazi 6grencilerin olmasi
evden ve okuldan ge¢ alinmasi
% Y1l icindeki Ogrenci sirkiilasyonunun siniflarda diizensizlige

sebep olmasi

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmasi stirecinde gerceklestirilen, i¢ ve dis paydaslarm GZFT analiz sonuclarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim
ve Ogretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglar1 dogrultusunda TOWS analizi gerceklestirilmistir. TOWS
analizinin yapilis amaci giiclii yonlerin daha da gtiglendirilmesi, zayif yonlerin tistesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmasi ve tehditlerin
yonetilmesidir. Boylece paydaslarin gortisleri dikkate almarak gticlii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim

ogretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.
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Tablo 9. Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi
Boliimleri

>

>
>
>

Tespitler/Sorun Alanlar1

Stratejik planimizda yer verdigimiz mevcut kanun,

yonetmelik, kanun hiikmiinde kararname ve
yonergelerin yol gosterdigi yasal diizenlemeler

islevsellik acisindan istenilen diizeydedir.

Toplumda, giinliik yasamda bagimsiz hareket edebilen,
ihtiyaclarini ifade edebilen, 6z bakimi gelismis, mutlu,
saglkli, beceri seviyesi yiiksek bireyler yetistirmek
temel hedefimizdir. Fakat erken egitim siirecinin uygun
yasta baslatilamamasi, cocuklarmn kritik

egitimsiz gecmelerine ve psiko sosyal gelisimlerinin

evreleri

sekteye ugratmasma sebep olmaktadir. Mezun

olduklar1 andan itibaren de istihdam edilemedikleri i¢in
toplumsal yasama dahil olamamaktadirlar.

Okulun donanimi, egitim ve Ogretim yontem ve teknikleri
okulun fiziksel yapist vb. konuslarda okulun paydaslarina
anket yoluyla ulasilmis veli, 6gretmen ve g¢alisanlarin
yukarida bahsi gegen konularla ilgili  goriislerine
basvurulmustur. Bu kapsamda 28 o6gretmen,25 veli ve 6
calisandan goriisler alinarak degerlendirilmistir. Buna gore
paydaslarin ¢ok onemli bir boliimii (%79’u) bina zemininin

bozuklugundan ve  hijyen  kosullarindan ~ memnun
olmadiklarini belirtmislerdir.
Okulumuzda 1 okul midurt( erkek), 2 midir

yardimcisi (kadin),
kadin, 3’1 erkektir .

16 0ozel egitim 6gretmenin 11 ‘i

Thtiyaglar/Gelisim Alanlar1

Stratejik planimizda yer verdigimiz
mevcut kanun, yonetmelik, kanun
hiikmiinde kararname ve yonergelerin
yol gosterdigi yasal diizenlemeler
islevsellik agisindan istenilen diizeydedir.

A\

Ogrencilerin yeterliliklerinin belirlenmesi,

> ogrencilerin gelisim stirecinin takip edilmesi

> ve veriye dayali yonetim igin 6lgme ve

degerlendirme sistemi kurulmalidar.

> Erken egitim programlarmin tim toplumu
kapsayacak sekilde aktif uygulanmasi
gerekmektedir.

> Ozel gereksinimli bireyler icin istthdam
politikalar1 gtincellenmelidir.

» Okulun fiziksel alt yapisinda meydana gelen
bozulmalar hizla iyilestirilmeli bina zeminde
olusan catlaklar bakanlik 6denegi ¢ikarilarak
onarilmalidir.

> Temizlik hizmetlerinin

yurutiilebilmesi
icin temizlik 6denekleri zamaninda ve yeterli
miktarda bakanlik¢a gonderilmelidir.

aksamadan

> Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki

becerilerinin gelistirilmesi ¢ncelikli bir 6nem
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> 5 brans 6gretmeni(kadm) vardir. 1 rehber 6gretmen, 1
gorsel sanatlar 6gretmeni, 1 miuizik 6gretmeni, 1 beden
egitimi Ogretmeni, 1 din kiltira ahlak Dbilgisi
Ogretmeni.

» 1 yardimci personel (erkek)

> Toplam 25 okul ¢alisan1 bulunmaktadir.

> Her yil 4 ya da 5 servis rehber personeli
gorevlendirilmektedir.

> Baz yillar okulumuza Kiz Meslek Lisesi , Ozel Egitim
bolimti  acilmast  halinde,  stajyer  ©grenci
gorevlendirilmektedir.

Okulumuz miidurlugi, kurumla ilgili olarak alinacak
kararlarda ilgili taraflarin gortislerini alarak birlikte karar
vermektedir. Okulumuzda karar alma stirecinde katilimcilik,
temel bir ilke olarak belirlenmistir. Okulumuzda, telefon
gortismeleri ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir.
Okulumuz Miudirti Altan Demirel, Mudiir Yardimcilariyla
gunlik degerlendirme toplantilar1 yapmaktadir. Mudiir
Yardimcilar1 Selcan Ertek ve Yasemin Tas¢i’ nin gorev ve
sorumluluklar1 Okul Miduirti Altan Demirel tarafindan
donem basinda yazi ile bildirilmektedir. Mudtir yardimcilari
bu gorev ve sorumluluklar dahilinde gerekli komisyon tiyeleri
ile haftalik toplantilarin1 yapmaktadir. Okul Midirt ihtiyag
halinde o6gretmenler ile degerlendirme amach toplantilar
yapmaktadir. Bununla birlikte, her ay ve ihtiyac halinde
temizlik personeli ve servis rehber personelleri ile
degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Boylece etkili ve
samimi iletisim ortami olusmakta ve sorunlar yerinde tespit
edilmektedir.

tasimaktadir. Bu onceligi temel alarak;
ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisim
etkinliklerinin lisanstistii 6grenim ile
desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayisi,
sistemi ve modeli olusturulmalidir.

» Mevcut insan kaynagindan en verimli ve
etkili sekilde yararlanilmasi i¢i kurumsal baglilig:
gliclendirecek uygulamalara, 6gretmen ve

yoneticilerin 6zliik haklar1 ve ¢alisma kosullar

konusunda duyarliliga ihtiyag vardir.
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Ogrencilerin davranis problemlerinin tanimlanmasi ve
bu problem davramslarin sagaltim planinin olusturulmasi
amac1 ile BEP birimi toplanmakta 6grenci ABC kayitlari
dahilinde 6grenci davranis sagaltim programlar: uygulamaya
sunulmaktadir. Sagaltim programi uygulanan 6grenciler ile
ilgili alman kararlar okul i¢i davranis tutarhiligm
saglayabilmek amaci ile diger Ogretmen ve personel ile
paylasilmaktadir. Bu paylasimlar mini toplantilar ile
yapilmaktadir. Her Egitim-Ogretim Donemi basinda
ogrencilerin bireysellestirilmis egitim planinin hazirlanmasi
ardindan BEP birimi olarak toplanilmakta, ilgili veli esliginde
toplant1 yapilmaktadar.

Ogrenci velileriyle diizenli olarak bireysel goriismeler,
aile egitimleri ve okul dis1 etkinlikler planlanmaktadir.3 Aralk
Diinya Engelliler Gunti, 21 Mart Down Sendromlular:
Farkindalik Giinii, 2 Nisan Otizm Farkindalik Giinti, 10-16
May1s Engelliler Haftas1 gibi okulumuz icin 6zel 6nem tasiyan
giunler bircok faaliyetle kutlanmaktadir. 7 yildir diizenli
yapilan bu etkinlikler okul paydaslarinin birlik ve beraberlik
duygusunu pekistirmektedir. Okulumuzun kurum kilttirtine
de katki saglamaktadir.

Akilli Tahta Sayist -

Masatistii Bilgisayar Sayis1 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5
Projeksiyon Sayis1 2

Tablet Bilgisayar Sayist 5

TV Sayist 3

Yazici Sayist 4

Fotokopi Makinasi Sayis1 2

YV VVVY Y VYV VY

Okullarmn kaynak kullanim konusundaki yetkilerinin
yetersizliginden ottirti ihtiyaclarin zamaninda ve

> Altyap1 calismalar: artirilarak teknolojik
imkanlar daha nitelikli hale getirilmelidir.

» Okullarm kaynak kullanim konusundaki

yetkileri sorumluluklarin yerine getirmelerine
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verimli karsilanmasi noktasinda sorunlar
olusmaktadir.

Mevcut biitce kaynaklar1 okullarin ve egitim
sisteminin ~ gelisimi icin planlanan hedeflerle

kiyaslandiginda bolgesel ve donemsel gelisebilecek
olumsuz kosullara karsi yetersiz kalabilme tehlikesi
altindadur.

Amaglara gore kaynak kullanimi ve kaynaklarin
verimli kullanilmas1 konusunda mevzuattan ve kurum
kilttirtinden kaynaklanan sorunlar bulunmaktadir.
Okullara belli 6lctitlere gore ve stratejik yonetimle

iliskili biitceleme yapilamamaktadir.

Velilerimizin buytik cogunlugunun sosyo-ekonomik
yetersizligi ve egitim durumlarinin yetersizligi nedeni
ile Okul-Aile
gelisememekte,

Birliginin ¢alismalar1 ve biitgesi

okul aile  birligi tarafindan
karsilanabilecek bir cok 6deme karsilanamamaktadir.
farkl

ekonomisine katki sunmaktadir. Zeytin ve sebze meyve

Ekonomik acidan ilgemiz alanlarda tilke
en onemli tarim trtinlerimizdir. Zeytinden elde edilen
zeytinyag tilke geneli {iretimde Onemli bir yere
Edremit dogal
gltizelliklere, sahillere ve termal olanaklara sahip bir

sahiptir. turizm agisndan da
ilcedir.

Sosyo-kiiltiirel] anlamda kadin ve erkek niifus oram
neredeyse esittir. Biiyiiksehir statiisiinde olan ilimiz
kolay ulasilabilir, sosyal imkanlara sahip ve iki MYO
bulundugu bir ilgedir.
Milli Parki, ilcemizde

Kazdag: bulunan doga

olanak taniyacak bigimde diizenlenmelidir.

> Egitimin niteliginin artirilmasi ve okul
planlarmin gerceklestirilebilmesi igin merkezi
biitceden saglanan finansmanin yaninda ek
finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
kaynak cesitlendirilmesine ihtiyag¢ vardir.
Bu cercevede, uluslararasi hibe fonlari,
hayirsever bagislari ile mesleki ve teknik egitim
okullarmin doner sermaye gelirlerinin artirilmasi
ve mevcut kaynaklarin verimli kullanilmasi 6nem
arz etmektedir.

> Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin
doner sermaye iiretimleri finansmana destek olacak
sekilde gelistirilmesi gerekmektedir.

> Okul Aile Birligi gelirleri yeni bir yapiya
kavusturulmasi gerekmektedir.

> Egitime aktarilan kaynaklarmn verimli ve
etkin kullanilmasiyla; okullar ve bolgeler arasinda
var olan mali kaynak, egitim donanimu ile fiziki
imkanlar acisindan farkliliklarin azaltilmasi ve
bunlarin 6grenci kazanimlarma dontismesi
saglanmalidir.

> Cevre duyarlilig1 olan kurumlarin
Tlge Milli Egitim Mudurligimiz ile
is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta cevreye
yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
gerekmektedir.

> Egitim-istihdam-tiretim iliskisinin
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glizellikleridir. Bolgedeki bitki ve hayvan cesitliligi Giiclendirilerek 6zel bireylerin ve 6zel bireylerin
incelendiginde o©zellikle otuz civar1 endemik bitki velilerinin konaklama hizmetlerinde aktif olarak
turtintin bulundugu goriiliir. gorev yapmasi icin gerekli diizenlemeler

> Deniz ve doga turizminin yaygin oldugu ilcemiz her yil  saglanmahdir
¢ok sayida yerli ve yabanci turist agirlamakta,
otel, motel,pansiyon vb. konaklama isletmelerinde

yogun isgticti ihtiyaci olusmaktadir.

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Miudurlugtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.
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a) Misyonumuz

Ogrencilerimizin toplumun bir parcast oldugu ile ilgili sosyal bir farkindalik yaratmak. Bireysel yeteneklerini kesfederek yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerine katki saglamak. Kendini ifade becerilerini yetkinlestirmek. Bagimsiz yasam becerileri konusunda gelinebilecek en {iist diizeye
ulasmalarini desteklemek ve bireysel farkliliklar: goz dntinde bulunduran, okul-aile isbirligi ile egitim 6gretim faaliyetlerini ytirtiten, yenilikgi
egitim programlari: sunmay1 ve insan sevgisini temel alan ilkeli bir kurum olmaktur.

b) Vizyonumuz

Ogrencilerimizin bireysel ihtiyacglarina gore tasarlanmig 6grenme ortamlar: sunarak dgrencilerimizin potansiyellerini ortaya ¢ikarmak; Ozel ilgi ve

egitimle cagmn gereksinimlerine uygun toplumsal uyum becerilerini kazanmis, en {iist seviyede gelisim gostermis, kabul gormiis, sevgi diliyle

konusan bireyler yetistirmektir.

c)Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitligi

2. Kiiltiirel ve sanatsal duyarhilik

3. Insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig1
4. Din ahlak ve degerlere baglilik

5. Hukuk ve adalet

6. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
7. Katilimcilik ve istisare kuiltiirii

8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik

10.Liyakat
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3.2. Amac¢ ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir

Amac 2: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 2.1. : Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimlari artirilacaktir.
Amac 3: Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaclari ile akademik yeterliliklerini arttirmak.

Hedef 3.1: Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirllmasina yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

Amac 4 : Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisisel 6zelliklerini kegfetmesini saglamak.

Hedef 4.1. : Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve 6nleyici calismalar yiiriitiilecektir.

Amac 5 : Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim almalar1 saglanacaktir.
Hedef 5.1. : Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin arttirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
Hedef 5.2. : Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Hedef 5.3. : Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Hedef 5.4. : Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig ve giivenligi gelistirilecektir.
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3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 10. Hedef Kartlar:

TEMA EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

o)t Ozel Egitim Uygulama Okulu

Amac1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangic

Degeri

Performans Gostergeleri

PG1.1.1. ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan ye
rlestirilme karar1 verilen dgrencilerin kayit yaptirma
orani (%)

PG1.1.2. Oziirsiiz devamsizlik siiresi 15 giinii asan dgren
cilerin orani

PG1.1.3.Bir egitim ve dgretim yilinda 6ziirlii
devamsizlik siiresi 40 giinden fazla olan 6grenci orani
(%)

PG1.1.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgilin egitimden
ayrilan 6grenci oran1 (%)

PG1.1.5. Saglik sorunlar1 ve diger nedenlerle okula
devam edemeyen 6grencilerin uygun egitim ortamlarina
yonlendirilme oran1 (%)
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PG 1.1.6. Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum

0 80
egitimine katilanlarin orani (%) %10 80 85 20 95 100

o S1.1.1.ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen 6grencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek énle
Stratejiler . 1 .
meye yonelik tedbirler alinacaktir

S1.1.2.0grencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar yiiriitiilecektr.

S1.1.3.Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir

S1.1.4.0kul ortam; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlari
artirilacaktir.

$1.1.5.0grencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik calismalar yapilarak bunlarm ortadan kaldirilmasina yonelik
tedbirler alinacaktir.

$1.1.6.0Ogrencilerin uygun egitim ortamlaria ydnlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama yapilmasi igin Reh
berlik ve Aragtirma Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir

S1.1.7. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari tanitilarak uyumlart saglanacaktir.

TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

0TI e Ozel Egitim Uygulama Okulu

Amag 2 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 2.1. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihmlar1 artirilacaktir.

Plan
Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027

Degeri
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PG 2.1.1Bir egitim ve oOgretim yilinda sosyal,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere %30 90 90 90 95 95 100
katilan 6grenci orani (%)

PG 2-.1.2. Yerel, ulusal ve ullfsulararfim etkinliklere %30 20 20 5 30 40 50
(proje, yarisma vb.) katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.3. Is birligi yapilan kurum, kurulus, sivil %40 50 50 60 70 30 80

toplum kurulusu sayis1

S-2.1.1.Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum dis1 diizenlenen
faaliyetler artirilacaktir.
§-2.1.2. Okul icinde 6grencilerin gelisimlerini destekleyecek yarismalar, etkinlikler vb.
diizenlenerek dgrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
§-2.1.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalar1 tesvik
edilecektir.
S-2.1.4. Ogrenciler icin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi icin kurum,
kurulus, sivil toplum kuruluslar1 vb. ile is birligi yapilacaktir.

Stratejiler

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

o)t Ozel Egitim Uygulama Okulu
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Amacg 3 Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaglari ile akademik yeterliliklerini arttirmak.

Hedef 3.1. Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirlmasina yonelik calismalar yiirtitiilecektir.

Plan

Performans Gostergeleri Hedefe S
8 Etkisi (%) | Baslangic

1%

Degeri

PG 3.1.1 Okuma yazma becerisi kazanan 6grenci
orani

PG3.1.2. Temel matematik becerisi kazanan
O0grenci orani

S-3.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek tamamlayici egitim
faaliyetleri yapilacaktir.

§-3.1.2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayic1 ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler
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TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE

o)/ e Ozel Egitim Uygulama Okullart

Amac 4 kesfetmesini saglamak.

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisisel ©zelliklerini

Hedef 4.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve 6nleyici calismalar yiiriitiilecektir.

Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangc 202 2026

Degeri

PG 4.1.1 Ogrenci goriisme/gozlem sayisi

2027 2028

PG 4.1.2. Veli goriisme sayis1

PG 4.1.3. Ogretmen goriisme sayis1

PG 4.1.4. Diizenlenen etkinlik sayis1

alanlarma yonelik ¢alismalar belirlenecektir.

§-4.1.2. Okul risk haritalar1 sonuclar1 dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken
ogrenciler belirlenecektir.

$-4.1.3. Hizmet almasi gereken 6grencilerle bireysel veya grup calismalar ytirtittilecektir.
S-4.1.4. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

S-4.1.5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda karsilagilabilecek sorunlar ve
bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglkli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler

S-4.1.1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuclarindan yararlanarak ¢grencilerle farkli gelisim
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TEMA Kurumsal Kapasite

0) /TG Rt i Ozel Egitim Uygulama Okullart

Yonetici, 0gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim almalar:
saglanacaktir.

Okuldaki yonetici ve Ogretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin arttirilmasina yonelik calismalar
yapilacaktir.

Amacg 5

Hedef 5.1.

Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangg 2024 2025 2026 2027

Degeri

PG 5.1.1 Diizenlenen egitim sayis1

PG 5.1.2 Egitime katilan yonetici ve 6gretmen
sayi1s1

Stratejiler S-5.1.1. Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.

TEMA Kurumsal Kapasite

0N i Ozel Egitim Uygulama Okullari

Amacg 5 Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim almalar:
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saglanacaktir.

Hedef 5.2. Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangic

1%

Degeri

Performans Gostergeleri

PG 5.2.1 Diizenlenen egitim sayis1

PG 5.2.2 Egitime katilan kisi say1s1

Stratejiler S-5.2.1. Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

TEMA Kurumsal Kapasite

o)/ e Ozel Egitim Uygulama Okullar

Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim almalar1

Amag 5 saglanacaktir.

Hedef 5.3. Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Plan
. : Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangc 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri

PG 5.3.1 Verilen egitim sayis1

PG 5.3.2 Egitime katilan personel sayis1
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S-5.3.1.Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

TEMA Kurumsal Kapasite

o)l it Ozel Egitim Uygulama Okullart
Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim almalar:
saglanacaktir.

Hedef 5.4. Egitim ve 6gretimin saglikli ve gtivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghg: ve giivenligi gelistirilecektir.

Plan

. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangc 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri

Amacg 5

PG 5.4.1. Okulda yasanan kaza sayis1

PG.5.4.2.Bagimlilikla miicadele ile  ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayis1

PG.5.4.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci
ve veli sayis1

PG.5.4.4. Saglikl1 beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci,

ogretmen ve veli sayis1

PG.5.4.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasic1
hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
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ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi

PG.5.4.6. Sivil savunma egitimlerine katilan
O0grenci ve 6gretmen sayis1 %10 10 10 15 20 25 30

PG. 5.4.7. Afet ve acil durum tatbikat say1s1 %5 3 3 3 5 5 5

S-5.4.1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S-5.4.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
guvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-5.4.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

Stratejiler

4. MALIYETLENDIRME

Hedef tablosunda bulunan amaclara dair yillik yapilan harcama miktarlarmi gostermelidir.

Tablo 11. Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amag ve Hedef No TOPLAM

25.000 122.000




HEDEF 1.1 15.000 20.000 25.000 30.000 32.000 122.000

113.000

HEDEF 2.1 18.000 20.000 23.000 25.000 27.000 113.000

HEDEF 3.1 15.000 17.000 19.000 23.000 25.000 99.000

108.000
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HEDEF 5.1

HEDEF 5.2

HEDEF 5.3

20.000

15. 000

10.000

22.000

10.000

20.000

25.000

15.000

15.000

27.000

23.000

10.000

30.000

20.000

15.000

277.000

124.000

83.000

70.000

HEDEF 6.1

42.000

43.000

48.000

55.000

65.000

188.000

188.000
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5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. A okulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5.1. Hamiyyet Ferudun S6zen Ozel Egitim Uygulama Okulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Hamiyyet Ferudun Sozen Ozel Egitim Uygulama Okulu stratejik plan degerlendirme islemleri Edremit ilce Milli Egitim Midiirlagi ile birlikte
ylirtitiilecektir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Edremit Ilge Milli Egitim Miidirligt 2024-2028 Stratejik Plam

Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin cergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ytritiilen faaliyetlerin miidiirliik hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmas: ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢coztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.
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5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Hamiyyet Ferudun S6ézen Ozel Egitim Uygulama Okulu Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, yil sonu

degerlendirmesinde hedefe uasilamayacaginm dustindiigimiiz gostergelere dair stratejiler altinda eylemler gergeklestirilecektir.

Hamiyyet Ferudun Sézen Ozel Egitim Uygulama Okulu 2024-2028 Stratejik Plan’mnin izleme ve degerlendirme siireci ve takvimi Sekil 2’de ifade

edilmistir.
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Sekil 2. izleme Degerlendirme Stireci

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmas:

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Yillik
planlamalarin
yapilmasi

i1k alt1 aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme raporunun

hazirlanmasi ve sunulmasi
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HAMIYYET FERUDUN SOZEN OZEL EGIiTiM UYGULAMA OKULU

STRATEJi GELISTIRME KURULU

SIRA AD SOYAD UNVANI iMZA
1 Altan DEMIREL OKUL/ KURUM MUDURU <Q g
% 2 2 ANNANANAN A~
Yasemin TASCI MUDUR YARDIMCISI 7 _,
Sibel DEGIRMENCI OGRETMEN R '
Sevtap ASLAN OGRETMEN ) B
" d dutie!
Elena AKAR OKUL AJILE BIRLIGI BASKANI :
5 Elo—

5%




HAMIYYET FERUDUN SOZEN OZEL EGITiM UYGULAMA OKULU

STRATEJIK PLAN EKIiBI

SIRA AD SOYAD UNVANI ; iMZA
Selcan ERTEK MUDUR YARDIMCISI / g
1 //L/:"é ~ L_/j/c,z;c/ ;L-_
Ozlem ZORLU OKUMUS | OGRETMEN Y
2 W
Cennet YILDIZ REHBER OGRETMEN 5
3 /Q"//yéé
(
Tuba UZER OGRETMEN
//
4 M
FAHRI KOCUK OGRETMEN ,\A/\,\/
/ /e
v ;
6 Giilay BODURCAOGLU VELI )
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